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РАЗДЕЛ I. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ «СОШ № 5» 
Принцип гуманизациипредполагает соблюдение прав обучающегося и учителя; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства. 

Принцип сотрудничества предполагает построение взаимодействий в МБОУ «СОШ № 5»  на основе компетентности, авторитетности и поддержание достоинства в отношении учителей, повышающих уровень самооценки обучающихся, на взаимном уважении и доверии всех участников образовательного процесса (обучающихся, родителей (законных представителей), учителей) в соответствии с принципами ненасильственного общения. 

Принцип природосообразностиобеспечивает организацию образовательного процесса в соответствии с природой обучающихся, их здоровьем, психической конституцией, задатками; направлен на создание здоровьесберегающей среды в условиях активного использования компьютерной техники. 

Принцип развивающего обучения предполагает отказ от репродуктивных методик и применение методов, приемов, технологий, направленных на развитие творческой мыслительной деятельности и самообразование обучающихся; развитие умственных способностей; формирование готовности обучающихся использовать знания в реальных жизненных ситуациях за счёт совершенствования ИКТ-компетентности педагогов и обучающихся. 

Принцип целостности предполагает построение деятельности МБОУ «СОШ № 5»  на основе единства процессов развития, обучения и воспитания обучающихся; создание сбалансированного образовательного пространства, учитывающих комплекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность используемых педагогических технологий содержанию и задачам образования. 

Принцип сочетания инновационности и стабильности предполагает рациональные изменения как способ существования образовательной системы, постоянный поиск и выбор идей, наиболее оптимальных программ, технологий, но предусматривает при этом стабильность эффективно работающих компонентов. 

Принцип открытости образовательной среды, проявляющийся в создании и постоянном обновлении сайта МБОУ «СОШ № 5»  с основными показателями образовательной деятельности. Предполагается также дальнейшее укрепление системы внешних связей с различными объектами, влияющими на создание «поля воздействия», в центре которого находится как ученик, так и все участники образовательного процесса. 

Миссия МБОУ «СОШ №5» заключается в создании такого образовательного пространства, которое позволит создать ситуацию успеха каждому обучающемуся, обеспечит его личностный рост и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях современного общества. 

Цель Программы развития: создание оптимальных педагогических и социально-культурных условий для успешного развития, самоопределения и самореализацииобучающихся с разными способностями, склонностями, уровнем подготовки путем объединения усилий педагогических, воспитательных и психолого-педагогических ресурсов обучения и воспитания. 

РАЗДЕЛ II. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МБОУ «СОШ № 5»  
1. Основные противоречия, миссия МБОУ «СОШ № 5»  и цель развития МБОУ «СОШ № 5»  
Проблемный анализ состояния образовательной системы МБОУ «СОШ № 5»  в контексте развития информационной культуры обучающихся и педагогического коллектива, социальных и культурных изменений в обществе и тенденций развития Российской системы образования позволил выявить следующие противоречия между: 

• направленностью образования в МБОУ «СОШ № 5»  и необходимостью подготовки молодежи к самореализации в условиях рыночной экономики, предполагающей самоопределение обучающихся в жестких рамках конкуренции; 

• требованиями современного общества к своим гражданам самостоятельно и активно действовать, принимать решения, гибко адаптироваться к изменяющимся условиям жизни и все еще сохраняющимися статусными отношениями при взаимодействии учителя и обучающегося в учебном процессе; 

• высоким уровнем развития средств информационных технологий и недостаточно быстрым обновлением средств учебного назначения, способствующих повышению эффективности, как процесса преподавания, так и процесса учения; 

• между возросшими информационными возможностями и потребностями обучающихся и все ещё низким уровнем информационной компетентности учителей; 

•противоречия между необходимостью обеспечения права обучающихся на творческую самореализацию и использованием традиционных методов обучения; 

• развитием в МБОУ «СОШ № 5»  учебных программ повышенного уровня, требующих затрат умственных и физических сил ребенка, и недостаточной эффективностью существующей системы физического развития обучающихся и сохранения их здоровья. 
Необходимость разрешения этих противоречий, изменения государственной политики в области образования и возможности МБОУ «СОШ № 5»  обусловила цели и задачи Программы развития на 2012– 2015 гг. 

Свою миссию МБОУ «СОШ № 5»  видит в создании такого образовательного пространства, которое позволит создать ситуацию успеха каждому обучающемуся, обеспечит его личностный рост и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях современного общества. 

Целью Программы развития: создание оптимальных педагогических и социально-культурных условий для успешного развития, самоопределения и самореализацииобучающихся с разными способностями, склонностями, уровнем подготовки путем объединения усилий педагогических, воспитательных и психолого-педагогических ресурсов обучения и воспитания. 

Задачи программы: 
1.Обеспечение доступности качества образования, соответствующего современным стандартам образования в условиях информационного общества, дляобучающихся за счет: 

• разработки и внедрения новых образовательных программ, ориентированных на внедрение новых федеральных государственных стандартов; 

•совершенствования ресурсной базы МБОУ «СОШ № 5»  для обеспечения свободного доступа обучающихся и педагогов к сетевым информационным ресурсам, что позволит более широко привлекать в процесс обучения внешние по отношению к МБОУ «СОШ № 5»  источники информации, развивать информационные потребности и формировать информационную компетентность педагогов и обучающихся; 

• развития лабораторной базы для естественнонаучных дисциплин; 

• разработки и внедрения современных методов педагогической диагностики. 
2.Создание условий, способствующих сохранению и укреплению здоровья и пропаганде здорового образа жизни обучающихся и педагогов: 

• использование в образовательном процессе современных здоровьесберегающих технологий; 

• оборудование спортивной площадки МБОУ «СОШ № 5»; 

• оборудование игровых площадок на территории МБОУ «СОШ № 5» ;

• оборудование уголков отдыха и игровых уголков дляобучающихся; 

• оборудование спортивного зала современными средствами ИКТ; 

• расширение функций медицинского кабинета; 

•  организация моноторинга здоровья обучающихся.
3. Разработка новых моделей взаимодействия МБОУ «СОШ № 5»  с социальной средой: 

•развитие форм общественного участия в управлении МБОУ «СОШ № 5» и поддержки педагогических инициатив со стороны потенциальных бизнес-партнеров; 

• оптимальное использование научного и культурного потенциала Инты; 

• развитие совместной работы с КРИРОИПКпо методическому обеспечению учебного процесса с использованием информационных технологий; 

•совершенствование профориентационной работы путем привлечения обучающихся к выполнению совместных проектов. 

4. Разработка кадровой политики МБОУ «СОШ № 5»  путем: 

• повышения компетентностей педагогов МБОУ «СОШ № 5»  до соответствия их требованиям, предъявляемым к современному учителю; 

• максимального вовлечения педагогов в инновационную деятельность; 

•разработки педагогами индивидуальных или коллективных инновационных проектов и их публичного представления; 

• организации педагогической практики для студентов (для привлечения молодых учителей). 

5. Развитие воспитательной системы МБОУ «СОШ № 5» , направленной на: 

• выявление и поддержку одаренных и талантливых обучающихся; 

• поиск форм работы по созданию условий для развития личности обучающегося, для побуждения его к самоанализу, самооценке, саморазвитию, самовоспитанию; 

•поддержание и укрепление школьных традиций, способствующих созданию общешкольного коллектива; 

•совершенствование методического мастерства классного руководителя, способного компетентно и творчески заниматься осуществлением педагогической деятельности и эффективно решать вопросы воспитания обучающихся; 

•воспитание умения принимать ответственные решения в учебных, жизненных и профессиональных ситуациях. 

6. Развитие системы дополнительных образовательных услуг по всем уровням образования:
• создания условий для активного участия педагогов в семинарах, конференциях, круглых столах школьного, республиканского, городского, всероссийского уровней; 

•разработки учителями собственных инновационных продуктов и их публичного представления.
Основные направления и целевые проекты Программы развития МБОУ «СОШ № 5»  
НАПРАВЛЕНИЕ I. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 
В соответствии с реальными запросами родителей (законных представителей) и требованиями модернизации образования одним из направлений развития МБОУ «СОШ № 5»  является совершенствование образовательного процесса, благодаря чему станет возможным дальнейшее повышение качества обучения, создание условий для творческого развития обучающихся и педагогов. 

Осуществление этого процесса должно заключаться: 

– в обновлении содержания образования (согласно требованиям новых федеральных государственных стандартов); 

– в выборе форм обучения, направленных на активное вовлечение обучающихся в учебный процесс и обеспечивающих творческое развитие обучающихся; 

–в широком использовании информационно-коммуникационных технологий в учебно-воспитательном процессе, позволяющих учителю учитывать индивидуальные особенности; 

– в совершенствовании ресурсной базы МБОУ «СОШ № 5»  для обеспечения свободного доступа обучающихся и педагогов к сетевым информационным ресурсам, что позволит более широко привлекать в процесс обучения внешние по отношению к школе источники информации, развивать информационные потребности и формировать информационную компетентность педагогов и обучающихся; 

– в разработке и внедрении современных методов педагогической диагностики. 

В соответствии с основными направлениями государственной политики в области образования важнейшим условием повышения качества образования является постепенный переход на новые федеральные государственные образовательные стандарты. 

Обновление содержания образования в МБОУ «СОШ № 5»  предполагается при поэтапном осуществлении мероприятий, предусмотренных концепцией модернизации образования. 

Для осуществления результативной деятельности в этом направлении необходимыми условиями являются: наличие современной информационной инфраструктуры МБОУ «СОШ № 5»  и методическое сопровождение педагогов. Именно поэтому в Программе развития МБОУ «СОШ № 5»  на 2012-2015 гг. нашли свое продолжение проекты Программы развития МБОУ «СОШ № 5»  2006-2012 гг.: «Информатизация образовательного процесса» и «Методическая служба». 

ПРОЕКТ 1. 

ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА КАК ОСНОВА ЭФФЕКТИВНОЙ РАБОТЫ СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
Информатизация образования представляет собой комплекс мероприятий, связанных с проникновением во все звенья образовательной системы (обучение, воспитание, управление и др.) информационных средств, информационных технологий и информационной культуры. Информационная образовательная среда характеризуется следующими компонентами: 

• технической средой (комплекс используемой техники для решения основных задач); 

• программной средой (наборы программных средств для реализации информационных образовательных технологий); 

• предметной средой (содержание обучения по образовательным областям, воспитательные программы); 

• методической средой (технологии, методики, инструкции, порядок пользования, оценка эффективности и т.д.). 

Анализ реализации Программы развития МБОУ «СОШ № 5»  2006-2012 гг. показал, что построение информационной среды МБОУ «СОШ № 5» , обеспечивающей свободный доступ обучающихся и педагогов к значимой информации с помощью электронных средств хранения, обработки, передачи информации практически выполнено. Однако наличие техники само по себе не может привести к повышению результативности обучения. 

Поэтому целью данного проекта является обеспечение эффективного использования технических возможностей и программных средств обучения педагогами и обучающимися МБОУ «СОШ № 5»  для получения новых образовательных результатов. 

Задачи проекта: 

• постоянно совершенствовать ресурсную базу МБОУ «СОШ № 5»  для обеспечения свободного доступа обучающихся и педагогов к сетевым информационным ресурсам; 

•развивать информационные потребности и формировать информационную компетентность педагогов и обучающихся; 

• пополнять информационные ресурсы МБОУ «СОШ № 5» ;
•разработать систему обучения педагогов МБОУ «СОШ № 5»  в области информационных технологий с целью формирования их информационной компетентности; 

• вести постоянный мониторинг использования компьютерной техники в образовательном и воспитательном процессах; 

• создать систему сервисного обслуживания компьютерной техники; 

• ввести в режим постоянного функционирования электронный журнал. 

Современная информационная среда обеспечивает широкое внедрение в образовательную систему МБОУ «СОШ № 5»  альтернативных видов деятельности: исследовательской и проектной, участие в телекоммуникационных проектах на базе Интернет-технологий, участие в WEB-конференциях. Открываются новые возможности обучения часто болеющих обучающихся, например, через осуществления дистанционного обучения (консультаций, заданий и пр.). 

Конечными результатами реализации проекта будут: 

•доукомплектование и модернизация компьютерного парка аппаратно-программными средствами; 

•свободный доступ обучающихся и учителей образовательного учреждения к высококачественным локальным и сетевым образовательным информационным ресурсам; 

•эффективное использование программных продуктов по всем учебным дисциплинам; 

•оптимизация информационных потоков в управлении образованием и создание баз данных системы электронного документооборота; 

•возможность проведения тестирования, оценки качества образования и прогнозирование развития системы образования с использованием информационных технологий; 

•повышение эффективности вложения средств в приобретение, обслуживание и ремонт компьютерной техники. 

ПРОЕКТ 2. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ МБОУ «СОШ № 5»  
Деятельность методической службы МБОУ «СОШ № 5»  призвана донести до каждого педагога основные направления и принципы модернизации образования, создавать условия для непрерывного освоения профессиональных знаний. 

Целью работы методической службы является повышение результативности образовательного процесса через непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства и компетентности учителей. 

Для осуществления этой цели необходимо: 

• продолжить работу по обеспечению условий для освоения и внедрения в учебно-воспитательный процесс новых образовательных технологий, в том числе и информационно-коммуникационных; 

• создать условия для самореализации педагогов через раскрытие их творческого потенциала и участие в инновационной деятельности; 

• обобщить и внедрить в практику работы МБОУ «СОШ № 5»  опыт педагогов, участвующих в инновационной деятельности. 

Основные подходы формирования методической службы. 

Системно-деятельностныйподход, который предусматривает: 

• организацию работы учителей по освоению новых образовательных технологий (создание творческих групп педагогов; разработку методических и дидактических материалов; проведение тематических методических дней; консультирование учителей); 

•мониторинговую деятельность (получение информации о состоянии общеобразовательной подготовки обучающихся по учебным предметам; выявление тенденций изменения качества образования и факторов, оказывающих влияние на состояние образовательной подготовки; выявление факторов мотивации деятельности учителя и зон оптимизации его эффективной деятельности); 

• деятельность по обеспечению условий расширения информационного пространства МБОУ «СОШ № 5»  и применению компьютерных технологий в образовательном процессе; 

•PR-деятельность (распространение передового педагогического опыта через публикации материалов, организацию мастер-классов, творческих мастерских, семинаров, участие в конференциях). 

Личностно-ориентированный подход, который предполагает создание условий для творческого и профессионального роста и самоактуализации учителей с учетом их личностных особенностей и факторов мотивации. 

Интегрированный подход, который заключается в организации сотрудничества с учреждениями дополнительного образования, информационно-методическим центром, с вузами и с учеными-практиками. 

Деятельность методической службы предполагает: проектно-программное обеспечение; информационно-ресурсное обеспечение; обеспечение для учителей свободного доступа к информационным ресурсам. 

Основные направления деятельности научно-методической службы: 

• непрерывное повышение квалификации педагогических работников через организацию и посещение семинаров, взаимопосещение уроков, педагогические чтения, оказание поддержки в работе по самообразованию; 

• опытно-экспериментальная и инновационная деятельность – презентация опыта работы учителей по новым образовательным технологиям, мониторинг эффективности использования новых образовательных технологий, разработка методических рекомендаций по их внедрению в учебно-воспитательный процесс; 

• изучение, обобщение и пропаганда педагогического опыта – выявление наиболее эффективных методов и форм работы учителей, создание условий для презентации и обобщения педагогического опыта; 

• информационно-технологическая деятельность – поддержка и обновление сайта МБОУ «СОШ № 5», создание форума на сайте, поддержание работы школьной локальной сети, создание и использование электронной базы педагогических кадров, электронной библиотеки, создание библиотеки электронных учебников и обучающих программ, использование Интернет-ресурсов, организация работы справочно-информационного центра; 

• аналитическая деятельность – диагностика состояния образовательного процесса с последующим проблемным анализом и коррекцией, диагностика уровня профессиональной компетентности учителей для выявления запросов на методическую помощь, мониторинг результатов ЕГЭ. 

Прогнозируемыми результатами работы МБОУ «СОШ № 5»  по данному направлению являются: 

•выявление тенденций изменения качества образования и факторов, влияющих на состояние образовательной подготовки обучающихся; 
•создание методического сопровождения, адекватного выводам диагностирования; 

•повышения эффективности образовательного процесса; 

•профессиональный рост педагогического коллектива; 
• организация и сопровождение работы групп учителей, внедряющих новые образовательные технологии и участвующих в инновационной деятельности МБОУ «СОШ № 5» ;

•создание банка методических разработок, инновационных продуктов и проектов по теме ОЭР МБОУ «СОШ № 5» . 

НАПРАВЛЕНИЕ II. ШАГИ К УСПЕХУ ИЛИ УСПЕШНЫМ МОЖЕТ БЫТЬ КАЖДЫЙ 
Одной из задач, которые ставит перед системой российского образования государство, является предоставление равных возможностей для получения качественного образования каждому ребенку. Чаще всего в своей повседневной работе учитель ориентируется на «среднего» обучающегося, уделяя больше всего внимание именно таким детям. При этом без должного внимания остаются такие категории обучающихся как одаренные и талантливые, дети слабоуспевающие и неуспевающие. Как не упустить этих обучающихся? Именно для того, чтобы ответить на этот вопрос были разработаны следующие проекты. 

ПРОЕКТ 1.СОПРОВОЖДЕНИЕ ОДАРЕННЫХ И ТАЛАНТЛИВЫХ ОБУЧАЮЩИХСЯ
Целью проекта является создание условий для развития потенциальных одаренных и талантливых обучающихся через взаимодействие всех служб и структур МБОУ «СОШ № 5» . 

Реализация цели требует решения ряда задач: 

• выявление одаренных и талантливых обучающихся; 

• разработка системы работы по подготовке обучающихся в предметных олимпиадах; 

• разработка системы работы по организации исследовательской деятельности обучающихся; 

• разработка системы работы по организации проектной деятельности обучающихся. 

• создание условий для развития и реализации талантливых обучающихся через участие в творческой деятельности; 

•создание условий для самореализации и самоопределения обучающихся через вовлечение обучающихся в традиционные гимназические мероприятия; 

• разработка системы учета достижений обучающихся; 

• разработка системы стимулирования одаренных и талантливых обучающихся. 

Для получения положительных результатов необходимо в первую очередь определить роль каждой школьной службы и структуры, т.е. выделить «слагаемые успеха» (таблица 1). 

Таблица 1. 

	Служба/структура 
	Задачи службы/структуры 
	Сроки выполнения задач 

	Администрация МБОУ «СОШ № 5»  
	1.Разработка нормативно-правовой базы (локальных актов, регламентирующих деятельность МБОУ «СОШ № 5»  по реализации проекта). 

2.Управление и координация деятельности всех служб. 

3.Взаимодействие с Попечительским советом МБОУ «СОШ № 5»  для разработки мер поддержки одаренных и талантливых обучающихся (гранты, премии и пр.). 

3. Организация системы мониторинга в ходе реализации проекта. 
	1. Январь-май 2012 г. 

2.Постоянно. 

3. Январь-май 2012 г. 

4.Сентябрь 2012 – май 2015. 

	Служба психолого-педагогического сопровождения 
	1. Составление социального портрета МБОУ «СОШ № 5» . 

2. Выбор методов диагностики обучающихся. 

3.Выявление одаренных обучающихся и составление банка данных одаренных обучающихся. 
	1. Ежегодно (сентябрь). 

2. Январь – май 2012 г. 

3. Ежегодно. 

	
	4. Разработка системы мониторинга развития одаренныхобучающихся. 

5. Разработка системы работы психологической службы с одареннымиобучающимися (консультации, тренинги и пр.). 
	4. Январь – май 2012 г. 

5. Ежегодно (до начала нового учебного года). 

	Воспитатели и педагоги дополнительного образования 
	1. Поиск новых форм работы с талантливымиобучающимися. 

2.Набор обучающихся в студии, кружки, секции. 

3.Создание условий для самореализации и самоопределения талантливых обучающихся через участие в традиционных школьных мероприятиях и проектах. 

4.Разработка новых проектов, позволяющих создать условия для творческой реализации талантливых и одаренных обучающихся. 
	1. Январь – май 2012 г. 

2. Ежегодно (сентябрь). 

3.Постоянно. 

4. Январь – май 2012 г. 

	Классные руководители 
	1. Составление социального портрета класса. 

2.Составление планов воспитательной работы с классным коллективом. 

3. Взаимодействие со службой психолого-педагогического сопровождения. 

4. Взаимодействие с родителями. 
	1. Ежегодно (сентябрь). 

2. Ежегодно (до начала нового учебного года). 

3. Постоянно. 

4.Постоянно. 

	Педагогический коллектив/ МО учителей-предметников 
	1.Выбор форм и методов работы, адекватных поставленным целям. 

2.Разработка системы работы с одареннымиобучающимися. 

3.Поиск новых методов оценивания достижений обучающихся. 

4.Разработка новой системы оценивания достижений обучающихся. 

5.Разработка системы стимулирования обучающихся. 
	1.-5. Январь – май 2012 г. 


ПРОЕКТ 2. СОПРОВОЖДЕНИЕ СЛАБОУСПЕВАЮЩИХОБУЧАЮЩИХСЯ
Целью проекта является создание условий для преодоления слабоуспевающими обучающимися ситуации «неуспеха». 

Реализация цели требует решения следующих задач: 

• разработка система работы службы психолого-педагогического сопровождения по выявлению причин неуспеваемости обучающегося; 

•разработка система работы администрации и педагогов МБОУ «СОШ № 5»  по поиску путей преодоления причин слабой успеваемости обучающегося; 

• разработка система работы по взаимодействию с родителями слабоуспевающегообучающегося. 

Роль каждой школьной службы /структуры в реализации проекта отражена в таблице 2. 

	Служба/структура 
	Задачи службы/структуры 
	Сроки выполнения задач 

	Администрация МБОУ «СОШ № 5»  
	1. Управление и координация деятельности всех служб. 

2. Формирование банка данных обучающихся МБОУ «СОШ № 5»  данной категории. 

3.Организация мониторинга успеваемости обучающихся. 

4.Проведение психолого-педагогических консилиумов. 

5.Организация малых педсоветов с целью выявления проблем неуспеваемости и определения перспектив работы с данной категорией обучающихся. 

6. Диагностика результативности работы педагогов с данной категорией обучающихся.
	3.Постоянно. 

4. Не реже 1 раза в год. 

5.По мере необходимости. 

6.1 раз в триместр. 

	Служба психолого-педагогического сопровождения 
	1. Выбор методов диагностики обучающихся. 

2. Работа по выявлению причин слабой успеваемости (неуспеваемости) обучающихся. 

3.Разработка системы мониторинга развития слабоуспевающихобучающихся. 

4. Разработка системы работы психологической службы со слабоуспевающимиобучающимися (консультации, тренинги и пр.). 

5.Планирование работы по взаимодействию с родителями слабоуспевающихобучающихся. 

6. Планирование работы с педагогическим коллективом. 
	1. Ежегодно (сентябрь). 

2. Постоянно. 

3. Январь – май 2012 г. 

4. Ежегодно (до начала нового учебного года). 

5. Ежегодно (до начала нового учебного года). 

6. Ежегодно (до начала нового учебного года). 

	Воспитатели и педагоги дополнительного образования 
	1. Поиск новых форм и методов работы снеуспевающими и слабоуспевающими обучающимися с целью создания условия для испытания ими ситуации успеха. 

2.Набор обучающихся в студии, кружки, секции. 

3.Создание условий для самореализации и самоопределения слабоуспевающих обучающихся через участие в традиционных школьных мероприятиях и проектах. 

4.Разработка новых проектов, позволяющих создать условия для успешного развития слабоуспевающих обучающихся. 
	1. Январь – май 2012 г. 

2.Постоянно. 

3.Январь – май 2012 г. 

4. Январь – май 2012 г. 

	Классные руководители 
	1. Составление социального портрета класса. 

2.Составление планов воспитательной работы с классным коллективом. 

3.Организация досуга обучающихся данной категории в период каникул (консультирование в учебной деятельности, занятость в системе дополнительного образования). 

4. Взаимодействие со службой психолого-педагогического сопровождения. 

5. Взаимодействие с родителями. 
	1.Ежегодно (сентябрь). 

2. Ежегодно (до начала нового учебного года). 

3. Постоянно. 

4.Постоянно. 

5. Постоянно. 

	Педагогический коллектив/ МО учителей- предметников
	1.Выбор форм и методов работы, адекватных поставленным целям. 

2.Разработка системы работы со слабоуспевающимиобучающимися с целью оказания помощи в учебной деятельности. 

3.Поиск новых методов оценивания достижений обучающихся. 

4.Разработка новой системы оценивания достижений обучающихся.
	1.-4. Январь – май 2012 г. 


ПРОЕКТ 3. ПОДДЕРЖКА И СОПРОВОЖДЕНИЕ ОБУЧАЮЩИХСЯ, НАХОДЯЩИХСЯ В ТРУДНОЙ ЖИЗНЕННОЙ СИТУАЦИИ 
Целью проекта является оказание помощи детям для преодоления жизненных трудностей. 

Реализация цели требует решения следующих задач: 

• составление социального портрета класса, МБОУ «СОШ № 5»; 

• организация работы по выявление обучающихся, находящихся в трудной жизненной ситуации; 

• разработка система взаимодействия службы психолого-педагогического сопровождения с органами социальной защиты; 

• разработка система взаимодействия службы психолого-педагогического сопровождения с семьей ребенка; 

• создание условий для комфортного пребывания обучающихся  в классном коллективе и в МБОУ «СОШ № 5» . 

Система работы службы психолого-педагогического сопровождения и других служб/структур МБОУ «СОШ № 5»  по решению задач представлена в таблице 3. 

Таблица 3
	Служба/структура 
	Задачи службы/структуры 
	Сроки выполнения задач 

	Администрация МБОУ «СОШ № 5»  
	1. Управление и координация деятельности всех служб. 

2.Взаимодействие с Попечительским советом МБОУ «СОШ № 5»  для разработки мер поддержки данной категории обучающихся (бесплатное питание, бесплатное посещение дополнительных занятий и пр.). 
	1. Постоянно. 

3. По мере необходимости. 

3.По мере необходимости. 

	Служба психолого-педагогического сопровождения 
	1. Составление социального портрета МБОУ «СОШ № 5» . 

3.Определение путей взаимодействия классных руководителей, социального педагога, психологов по выявлению обучающихся, находящихся в трудной жизненной ситуации. 

4. Разработка системы работы психологической службы с обучающимися, находящимися в трудном положении. 

5.Взаимодействие социального педагога со службами опеки и попечительства, социальной защиты, планирование работы по взаимодействию с родителями слабоуспевающихобучающихся. 

6.Разработка системы взаимодействия с семьей. 
	1. Ежегодно (сентябрь). 

2. Январь – май 2012 г. 

4. Январь – май 2012 г. 

5. Постоянно (по мере необходимости). 

	Воспитатели и педагоги дополнительного образования
	1. Поиск новых форм и методов работы для вовлечения данной категорииобучающихся во внеурочную деятельность. 

2.Организация досуга обучающихся данной категории (набор обучающихся в студии, кружки, секции и пр.). 

4.Разработка новых проектов, позволяющих создать условия для успешной социализации обучающихся.
	1. 2.Постоянно. 

3.Январь – май 2012 г. 

4. Январь – май 2012 г. Январь – май 2012 г. 

	Классные руководители 
	1. Составление социального портрета класса. 

2.Составление планов воспитательной работы с классным коллективом. 

3.Организация досуга обучающихся данной категории в рамках системы дополнительного образования. 

4. Взаимодействие со службой психолого-педагогического сопровождения. 

5. Взаимодействие с родителями. 
	1. Ежегодно (сентябрь). 

2. Ежегодно (до начала нового учебного года). 

3. Постоянно. 

4.Постоянно. 

. 



	Педагогический коллектив/ ШМО учителей
	1.Выбор форм и методов работы, адекватных поставленным целям. 

2. Организация помощи учащимся в учебной деятельности. 

2.Разработка системы взаимодействия со службой психолого-педагогического сопровождения по данной проблеме. 
	1. Январь – май 2012 г. 

2.Сентябрь-май (по мере необходимости). 


ПРОЕКТ 4. ПОДДЕРЖКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ И ТВОРЧЕСКИХ ИНИЦИАТИВ ПЕДАГОГОВ МБОУ «СОШ № 5»  
Успешногообучающегося может подготовить только успешный учитель, поэтому кадровый вопрос для МБОУ «СОШ № 5»  является весьма важным. 
Целью проекта является создание условий, обеспечивающих личностный и профессиональный рост педагогов. 

Реализация цели требует решения ряда задач: 

•повышения компетентностей педагогов МБОУ «СОШ № 5»  до соответствия их требованиям, предъявляемым к современному учителю; 

• максимальное вовлечение педагогов в инновационную деятельность; 

• создания условий для активного участия педагогов в семинарах, конференциях, круглых столах и школьного, районного, городского, всероссийского уровней; 

• разработки учителями собственных инновационных продуктов и их публичного представления; 

•разработки педагогами индивидуальных или коллективных инновационных проектов и их публичного представления. 

Основные направления работы по данному проекту отражены в таблице 4. 

Таблица 4
	Служба/структура 
	Задачи службы/структуры 
	Сроки выполнения задач 

	Администрация МБОУ «СОШ № 5»  
	1. Управление и координация деятельности всех служб. 

2.Взаимодействие с Попечительским советом МБОУ «СОШ № 5»  для разработки мер поддержки творческих учителей (оплата командировок педагогов для участия в фестивалях, конференциях, семинарах и пр.). 

3.Совершенствование системы оценки достижений профессиональной деятельности педагогов. 

4. Разработка критериев оценивания профессиональных достижений педагогов и классных руководителей. 

5.Разработка системы стимуляции педагогов-исследователей. 

6. Разработка нормативно-правовой базы (локальных актов, регламентирующих деятельность МБОУ «СОШ № 5»  по реализации проекта).
	1. Постоянно. 

2.По мере необходимости. 3.Январь-август 2012 г. 

4.Январь – май 2012 г. 

5. Январь – май 2012 г. 

6. Январь-август 2012 г

	Методическая служба 
	1.Разработка системы повышения компетентности педагогов через вовлечение педагогов в инновационную деятельность МБОУ «СОШ № 5»  (семинары, педсоветы, мастер-классы, круглые столы и пр.). 

2.Разработка системы повышения квалификации педагогов в области информационных технологий в рамках системы «внутрифирменного обучения». 

3.Создание условий для участия педагогов в инновационной деятельности МБОУ «СОШ № 5» . 

5. Методическая поддержка педагогов, принимающих участие в конкурсах, конференциях, фестивалях. 

6.Создание единого банка методических разработок (инновационных продуктов и проектов) педагогов на сервере МБОУ «СОШ № 5» . 

7.Обеспечение своевременного информирования педагогов МБОУ «СОШ № 5»  о конкурсах, конференциях, семинарах, фестивалях педагогических сообществ. 
	1.Ежегодно (при составлении годового плана работы). 

2.Ежегодно. 

3.Постоянно. 

5.По мере необходимости. 



	Психологическая служба 
	1.Проведение исследования педагогического коллектива на «профессиональное выгорание». 

2.Разработка системы работы с педагогами МБОУ «СОШ № 5»  (индивидуальные консультации, тренинги, педагогические советы и пр.). 
	


Ожидаемые результаты по реализации проектов данного направления: 

•Положительная динамика показателей участия обучающихся в предметных олимпиадах.
•Положительная динамика показателей участия обучающихся в альтернативных олимпиадах и конкурсах среди обучающихся.

•Увеличение числа обучающихся, занимающихся проектной и исследовательской деятельностью.
•Положительная динамика качества знаний обучающихся всех ступеней.
•100% успеваемость обучающихся всех ступеней.
•Положительная динамика результатов ЕГЭ по как обязательным предметам, так и по предметам по выбору обучающихся.
•Уменьшение числа обучающихся, находящихся на внутришкольном контроле и на контроле в ОДН; 

•Увеличение числа обучающихся, занимающихся в кружках, секциях, студиях системы дополнительного образования МБОУ «СОШ № 5».
•Положительная динамика числа педагогов, участвующих в инновационной деятельности.
•Положительная динамика числа педагогов, принимающих участие в конкурсах, фестивалях, конференциях и пр..
•Приток молодых педагогов.
•Создание портфолио всех педагогов с целью подготовки их к аттестации; 

•Успешное прохождение аттестации педагогических работников МБОУ «СОШ № 5» ;

•Создание банка инновационных продуктов и проектов педагогов МБОУ «СОШ № 5» . 

НАПРАВЛЕНИЕ III. 

МБОУ «СОШ № 5»  КАК ТЕРРИТОРИЯ ЗДОРОВЬЯ И КОМФОРТА 
ПРОЕКТ 1. КОМФОРТНАЯ ШКОЛЬНАЯ  СРЕДА 
Целью проекта является создание комфортных условий пребывания в МБОУ «СОШ № 5» , направленных на повышение эффективности профессиональной деятельности педагогов и способствующих сохранению и укреплению здоровья обучающихся и педагогов. 

Реализация цели требует решения ряда задач: 

• оборудование ограждения территории МБОУ «СОШ № 5» ;

• оборудование спортивной площадки МБОУ «СОШ № 5» ;

• организация мероприятий по герметизации внешних швов здания МБОУ «СОШ № 5» ;

• постепенная замена всех окон МБОУ «СОШ № 5» ;

• оборудование игровых площадок на территории МБОУ «СОШ № 5» ;

• модернизация отдельных учебных кабинетов МБОУ «СОШ № 5» ;

• оборудование уголков отдыха и игровых уголков дляобучающихся; 

• оборудование спортивного зала современными средствами ИКТ; 

•организация взаимодействия МБОУ «СОШ № 5»  с медицинскими учреждениями города по медицинскому обслуживанию обучающихся.
Данный проект может быть реализован в полной мере только в случае дополнительного финансирования МБОУ «СОШ № 5» .
ПРОЕКТ 2. ЗДОРОВЬЕ ОБУЧАЮЩИХСЯ КАК НЕОБХОДИМОЕ УСЛОВИЕ ИХ ГАРМОНИЧНОГО РАЗВИТИЯ 
Целью проекта является создание системы оздоровительной работы в МБОУ «СОШ № 5»  как необходимого условия для повышения мотивации обучающихся к обучению и возможностей самореализации обучающихся. 

Для этого необходимо выполнение следующих задач: 

•проведение диагностических исследований резерва физического состояния, скрининговой диагностики зрения, психического состояния здоровья (совместно с психологом), позволяющих выявить динамику в состоянии здоровья и определить группу риска средиобучающихся; 

• создание информационной базы данных по состоянию здоровья обучающихся;
• разработка системы мониторинга состояния здоровья обучающихся; 

• выявление факторов, влияющих на ухудшение состояния здоровья обучающихся; 

•соблюдение санитарно-гигиенических норм в учебных помещениях и на рабочих местах обучающихся; 

•внедрение в практику работы МБОУ «СОШ № 5»  технологий, направленных на сбережение здоровья обучающихся. 

Система оздоровительной работы должна включать в себя: 

1. Уроки (физической культуры, психологии, ОБЖ), направленные на физическое, психологическое здоровья и пропаганду здорового образа жизни. 

2. Организацию питания обучающихся. 

3. Организацию работы спортивных оздоровительных секций. 

4. Школьную систему спортивных соревнований. 

5. Тестирование и мониторинг состояния здоровья обучающихся. 

6. Оздоровительные мероприятия (физкультминутки, динамические часы, беседы о здоровом образе жизни). 

7. Планирование и реализацию внеклассных мероприятий (Дни здоровья, конкурсы, походы и др.), пропагандирующих здоровый образ жизни. 

8.Работу с родителями (лектории, тематические родительские собрания, индивидуальные консультации). 

9.Оздоровительную коррекционную работу (медицинские осмотры, психологические тренинги, лечебная гимнастика). 

Ожидаемыми результатами деятельности МБОУ «СОШ № 5»  по данному направлению программы развития могут быть: 

•удовлетворенность организацией образовательного процесса и условия обучения в МБОУ «СОШ № 5»  со стороны обучающихся и их родителей (законных представителей); 

•удовлетворенность условиями работы педагогов МБОУ «СОШ № 5»; 

•стабилизация состояния здоровья обучающихся; 

•сформированность позитивного отношения обучающихся к здоровому образу жизни; 

•благоприятный психологический микроклимат в МБОУ «СОШ № 5» , исключающий конфликтные ситуации; 

•создание общего психологического климата в МБОУ «СОШ № 5» , который характеризуется: 

- сформированностью единого коммуникативного пространства, 

- стремлением к сотрудничеству, творчеству (на всех уровнях взаимодействия), 

- совместными делами, 

- совместным досугом, традициями МБОУ «СОШ № 5» . 

Данное направление может быть реализовано только в случае плодотворного взаимодействия педагогов, классных руководителей, службы психолого-педагогического сопровождения, медицинских работников МБОУ «СОШ № 5»  и родителей (законных представителей)обучающихся. 

Возможные риски реализации Программы развития МБОУ «СОШ № 5»  
1. Недостаточность финансирования МБОУ «СОШ № 5».

2. Увеличение нагрузки педагогов МБОУ «СОШ № 5»  по разработке дополнительных программ и других документов, необходимых в ходе реализации программы. 

3.Недостаточная мотивация педагогов для ведения дополнительной работы (отсутствие возможностей стимулирования педагогических работников). 

4.Недостаточная заинтересованность родительской общественности.
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